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ERHVERVSPLAN
2020-2023

Verden star i disse ar overfor en raekke store udfordringer med omfattende kli-
maforandringer og tiltagende knaphed pa ressourcer som energi, fedevarer og
rent drikkevand.

Aarhus' styrkepositioner inden for fadevarer, sundhed, energi/klima/miljg og
tech skal veere med til at udvikle nye lgsninger, som kan imgdekomme de globa-
le udfordringer. | Aarhus @nsker vi at bruge FN's verdensmalene for baeredygtig
udvikling som anledning til at lzfte og formidle erhvervsrettede initiativer. Det
kreever staerke partnerskaber og taet samarbejde mellem kommune, borgere,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner og samfundsorganisationer.

Erhvervslivet skal fortsat have gode rammer for at skabe vaekst og udvikling

til gavn for hele Danmark. Med erhvervsplanen Partnerskaber for baeredygtig
vaekst har Aarhus faet en erhvervsplan, som styrker og udbygger byens ramme-
betingelser og internationale kompetencer. Planen adresserer byens erhvervs-
maessige udfordringer, sa vi ogsa fremover har et velfungerende og konkurren-
cedygtigt vaekstcenter i Vestdanmark.

Erhvervsplanen satter retningen og rammerne for Aarhus’ erhvervs- og bypo-
litiske indsats. Initiativerne er ambitigse og ressourcekraevende og kraever en
ihaerdig indsats med vilje og evne til samarbejde hos alle aktarer.

Publikationen her giver et overblik over Erhvervsplanens fokusomrader og de
konkrete initiativer herunder. For at gd i dybden med de enkelte initiativer lzes
den fulde erhvervsplan HER


https://businessaarhus.dk/media/49840/partnerskaber-for-baeredygtig-vaekst.pdf

VISION 0G MAL
FOR AARHUS

Aarhus skal fortsat udvikle sig som et nationalt vaekstcenter med
international gennemslagskraft - som en fgrende viden-, uddan-
nelses- og kulturby og attraktiv job- og karrieredestination.
Samtidig skal Aarhus veere en gkonomisk og baeredygtig by.
Ambitionerne kan sammenfattes i en raekke pejlemaerker for den
erhvervs- og bypolitiske indsats.
m 450.000 indbyggere i Aarhus Kommune i 2050

Fortsat BNP- vaekst i Business Region Aarhus

250.000 arbejdspladser i 2050

Eksport af granne lgsninger

Andelen af indbyggere med en videregdende uddannelse i
Aarhus Kommune pa 45 % i 2030

Gennemsnitlig arlig stigning pa 1 %-point frem mod 2030 i ande-
len af en ungdomsargang, der vaelger en erhvervsuddannelse

Udbygning af E45 til 6 spor fra Vejle i syd til Randers i nord

Kendskabsgrad til Aarhus i udlandet skal gges
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VAKSTSKABERE
OG KLYNGER

Den erhvervsmaessige udvikling understattes i erhvervsplanen af indsatser
inden for vaekstskabere og klynger. Hvor vaekstskaberne udger de generelle erh-
vervsmaessige rammebetingelser og afspejler det tveergdende erhvervspolitiske
perspektiv, har klyngerne et mere specifikt branchefokus.

S= En klynge bestar af en gruppe virksomheder pa tveers af vaerdikaeden, der
: samarbejder indbyrdes pa strategisk niveau og med videninstitutioner og myn-
digheder, fordi de kan se, at det giver konkurrencemaessige fordele, som den
enkelte virksomhed ikke vil kunne opna alene. Virksomhederne deltager aktivt i
= y klyngesamarbejde og netveerk, fordi de herigennem far adgang til ny viden, nye
= samarbejdspartnere og andre fordele, der kan styrke deres innovation, salg og
: eksport mv.

SKABERE KLYNGER

TALENTER — UDDANNELSE OG ARBEJDSKRAFT — — [ (— — I

INFRASTRUKTUR

ByubDvVIKLING

STARTUPS, SCALEUPS, VIRKSOMHEDER OG INVESTORER

Tech
Kreative Erhverv
Sundhed

SMART CiTY

Turisme og Handel
Energi, Klima og Milje

Fedevarer og Gastronomi

BYPROFILERING 0G OMD@OMME

Produktion og Bygge & Anlag

N VAR
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Uddannelse og arbejdskraft er afggrende braendstof for erhvervs-
livets vaekst. Med et bredt uddannelsestilbud pa alle niveauer og

".‘;_ . . e 3 - over 50.000 studerende pa videregdende uddannelser star Aarhus i
o > A en gunstig situation.
: bR g, Wiy O > K, Samtidig star Aarhus dog ogsé i den paradoksale situation, at der
' bade er mangel pa arbejdskraft i store dele af erhvervslivet, og over
Y 2000 ledige akademikere.
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: i “__:...- m—.;-;-;—;_—;—;-—.:_.;ﬁ;;::. Erhvervsplanens vision i forhold til uddannelse og arbejdskraft er,
x . _ 5 : T e B T L e e T Ty at alle 25-3rige enten skal vaere i arbejde eller i uddannelse. Denne
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Flere unge pa erhvervsuddannelserne

Bedre rammer for international arbejdskraft

Nedbringelse af ledighed blandt hgjtuddannede

Loft af efter- og videreuddannelse




INFRASTRUKTUR

Aarhus vokser med hastige skridt. Det er positivt og et tydeligt bevis p3, at Aar-
hus er et attraktivt sted at boseette sig og drive virksomhed. Men med vaeksten |
bade antallet af indbyggere og arbejdspladser, falger ogsa et aget pres pa infras-
trukturen i, til og fra Aarhus, og det betyder, at fremkommeligheden forringes.
En fremskrivning af den aarhusianske trafik frem mod 2035 viser, at der for-
ventes 35 % flere biler pa Ringvejen, 40 % flere biler pa Randersvej samt en
veesentlig vaekst i trafikken pad @vrige indfaldsveje. Transportomradet star imid-
lertid for knap halvdelen af CO2-udledningen i Aarhus Kommune, og udlednin-
gen inden for transportomradet har i Igbet af det seneste arti veeret mere eller
mindre stagnerende. Udvikling inden for transportomradet kalder derfor pa han-
dling - bade i forhold til at sikre fremkommeligheden fremadrettet, og i forhold
til at fremme en baeredygtig omstilling af vores samfund og vores by.

En velfungerende infrastruktur er en af de vigtigste rammebetingelser for vaekst
og udvikling i Aarhus og Aarhusomradets erhvervsliv. Det skal bdde fra ind- og
udland veere let at komme til og fra Aarhus- ogsa Aarhus Midtby - samt rundt i
Aarhus, uanset om det drejer sig om transport af personer eller gods.
INITIATIVER

®m Udvidelse af den gstjyske motorvej E45

B Fast Kattegatforbindelse

B Marselistunnel

B Aarhus Havn

m Aarhus Lufthavn A/S

m FElektrificering af den gstjyske lengdebane

B Godstransport i Midtbyen

m Mobilitet som en service

m Udbygning af letbanenettet evt. i form af BRT

m Sikre fremkommelighed

®m Gron transportplan



BYUDVIKLING

Aarhus er en attraktiv by. Hvert ar vokser Aarhus med ca. 5.000 indbyggere,

og dermed er vi hastigt pa vej til at indfri ambitionen om, at vi i 2050 skal veere
450.000 indbyggere i Aarhus Kommune. Samtidig stiger antallet af arbejdsplad-
ser arligt med ca. 4.000 i Aarhus. En lignende positiv udvikling gaer sig geeldende
i Business Region Aarhus, og det er medvirkende til, at flere og flere pendler pa
tveers af kommunegraenserne i @stjylland.

Vores by skal veere gearet til at kunne handtere de ambitioner, der er til bade
vaekst og baeredygtighed - bade miljgmaessig, social og gkonomisk baeredyg-
tighed, men ogsa gearet til at handtere de muligheder og udfordringer, der kan
folge med For at vi kan udbygge og fastholde Aarhus’ position som en attraktiv,
levende og international by at bo og arbejde i, skal byen udvikles sadan, at vi pa
bedst mulig vis handterer de behov, der falger med at blive flere indbyggere og
en aéndret brug af byen, og det skal ske pa en baeredygtig made.
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B Opfelgning pa Kommuneplan og Planstrategi
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B Bidrag til udarbejdelsen af Kommuneplan 2021-2024
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m Strategi for udvikling af erhvervsarealerne i Aarhus
m Udvikling af nye og eksisterende bydele

B Implementering af Opkgbs- og Grundsalgsstrategi
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STARTUPS, SCALEUPS,
VIRKSOMHEDER &
INVESTORER

Med 14.000 nye private arbejdspladser de seneste 3 ar, et stigen-
de antal startups og et historisk hgjt investeringsniveau er der ved
opstarten af erhvervsplanen et meget haijt aktivitetsniveau hos virk-
somheder i Aarhus.

Aarhus har i de senere ar faet mange nye virksomheder og arbejdsp-
ladser, som har flyttet til, udvidet og/eller flyttet rundt i Aarhus. Der
skal fortsat veere fokus pa at veere teet pa de virksomheder, som har
et seerligt behov, ndr de skal etablere sig eller udvide i Aarhus og pa
investeringsfremme med salg og markedsfering af Aarhus samt pa

at servicere virksomheder, som skaber arbejdspladser i Aarhus. De
etablerede virksomheder skal pd samme vis lgbende plejes og opsag-
es for derigennem at fa vigtige input til udviklingen af Aarhus som en
erhvervsvenlig og attraktiv by. Erhvervsplanen indeholder derfor et l

il

seerligt fokus pa at skabe attraktive rammer til nye virksomheder.

INITIATIVER 2
B Let adgang for iverkseettere og virksomheder

m Udlgs potentialet i startup-, scaleup- og investor-miljget ‘

® MIT REAP




SMART AARHUS

Hvor Smart City-udviklingen indtil nu primeert har skabt lgsninger inden for
transport, klima, vand, energi, og sundhed, vurderes det, at der fremadrettet er
et endnu sterre potentiale i udvikling af lgsninger, der kan effektivisere kernev-
elfeerden samt understgtte en baeredygtig udvikling i den offentlige sektor.

Ambitionen i den nye strategi for Smart Aarhus er at bringe Aarhus Kommune
som virksomhed i spil i langt hgjere grad end tidligere. Malet er at skabe bedre,
billigere og baeredygtige lgsninger med udgangspunkt i de kommunale ker-
neopgaver. Udgangspunktet for anvendelsen af ny teknologi skal saledes veere
kommunens behov og udfordringer, ikke hvad der tilbydes pa markedet. Det
kraever, at kommunen bliver bedre til at efterspgrge digitale lgsninger og ser det
som en integreret del af opgavelgsningen. Smart Aarhus skal bidrage til at skabe
et forretningsorienteret digitaliseringsfokus pa de veesentligste udfordringer i
kommunens opgavelgsning.

INITIATIVER

B Smart Aarhus naeste generation




BYPROFILERING
OG OMDOMME

@get international konkurrence om virksomheder, talenter, investorer og turisters
opmaerksomhed gger betydningen af og kravene til byens profil og omdgmme.
Derfor skal bade talenter, studerende, turister og gaester samt virksomheder og
investorer kende Aarhus og Aarhusomradet - og opfatte og opleve byen og byre-
gionen positivt. Ellers vaelges andre destinationer til og Aarhus fra. Det er sdledes
fortsat vigtigt at profilere Aarhus internationalt.

Aarhus star staerkere end nogensinde fgr, nar man ser pa international anerken-
delse, hvilket blandt andet kan ses i en stigning i international presseomtale og
en gget kendskabsgrad til Aarhus i flere lande - for at opretholde momentum skal
de gode takter fortseette. De mange aktgrer, som profilerer Aarhus, skal fortsat
samarbejde og skabe nye synergier, sa den samlede branding skeerpes, og den
positive oplevelse af Aarhus og det omkringliggende omrade styrkes.
INITIATIVER

B Tiltreekning og fastholdelse af investeringer til Aarhus

B Tiltraekning af international talent til den @stjyske Byregion

B Aarhus’ samlede indsats i forhold til byprofilering og storytelling

m Profilering af Aarhus som erhvervsby




ENERGI, KLIMA,
VAND & MILJO

| Aarhus arbejdes der intensivt med den gregnne omstilling pa flere
niveauer. Byradets overordnede vision er, at Aarhus bliver CO2-neu-
tral i 2030. En ambition, der kun kan indfries, hvis der udvikles nye
gronne produkter og services i et taet samspil med virksomheder og
videns- og innovationsmiljgerne. Ved at saette byens udfordringer i
forhold til den grenne omstilling i spil, kan der skabes nye muligheder
for virksomhederne i forhold til udvikling, test- og demonstration af

fremtidens Igsninger, som vil blive efterspurgt pa globalt plan.
Omstillingen kommer til at koste penge, og der er forbindelse med
budgetaftalen 2020 bl.a. enighed om at etablere en klimafond, som
skal bidrage til finansiering af de ngdvendige initiativer i de kom-
mende ar. Desuden er det i budgetforliget besluttet at der skal
etableres en Klimaalliance, hvor byens sterste private og offentlige
arbejdspladser inviteres til en drgftelse af, hvordan indsatsen skal
tilretteleegges.

INITIATIVER

B Ny klimaplan 2021-2025

B Specialiseret erhvervsservice

Udvikling af klynge-distrikt for vandteknologi i Aarhus

Aarhus-omradet som udviklings-, test- og demonstrationssite for
storskala-projekter

Myndighedssamarbejdet - mere Aarhus i verden

Cirkuleer gkonomi
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markedsfaring og salg tilfert intelligens og

Den danske tech-sektor har stor betydning for den samlede vaekst og jobskabelse
i Danmark. Sektoren rummer i sig selv over 12.500 virksomheder og repraesenter-

er en samlet omsaetning pa over 220 mia. kr. og over 94.000 ansatte

ECH-BRANCHEN I

Sektoren blev hardt ramt af finanskrisen og ndede jobmaessigt bunden i 2013 med

godt 84.000 beskaeftigede, men har herefter oplevet en markant vaekst med hhv.
Kgbenhavn og Business Region Aarhus som staerke vaekstomrader. Herudover

spiller sektoren en stadig vigtigere rolle i udviklingen af stort set alle avrige
brancher og sektorer grundet betydningen af og potentialet i at fa produkter

services, produktionsprocesser,

digitalisering.
B Tech-miljget i Aarhus - en del af en national klynge

m |[WDK (Internet Week Denmark)

INITIATIVER
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KREATIVE ERHVERV

Kreative erhverv er vigtige for Danmark. Dels pa grund af storytellingen om Dan-
mark som international spydspids inden for isaer design, arkitektur, film og TV samt
gkonomisk, hvor de bidrager med 93 mia. kroner til BNP og genererer en eksport
pa 92 mia. kr. Dels fordi de kreative erhverv og de kreative kompetencer vil i frem-
tiden kun blive vigtigere.

Aarhus kommune oplever i disse ar en styrkelse af de kreative erhverv og miljger.
Byen er traditionelt kendt for sit bidrag inden for arkitektur og design, men mode,
digitale visuelle medier samt musik og lyd er ogsa nogle af Aarhus’ styrkeposi-
tioner. De ovennavnte miljger er alle en del af byens havnenaere byomrade, og i
arene 2020-23 er ambitionen, at Sydhavnskvarteret udvikles til et powerhub, hvor
kreative erhverv samles med potentiale for nye synergier og samarbejder. Dette
sammen med et gget samarbejde pa tvaers af kommunegraenserne vil skabe veerdi
ikke blot for de kreative erhverv men ogsa for Aarhus samt hele omradets gvrige
erhvervsliv.

INITIATIVER

B Filmby Aarhus - den digitale visuelle industri
B Music City Aarhus

B Lydbyen

B Headstart Fashion




TURISME OG
DETAILHANDEL

Turismen har i de senere ar skabt flere jobs og mere vaekst til Aarhu-
somradet end nogensinde far. Efter en konsolidering i turismesektoren
varetager destinationsselskabet VisitAarhus turismeindsatsen for otte
gstjyske kommuner. Ved at arbejde taet sammen i @stjylland pa tveers af
kommunegraenser sikres den ngdvendige kritiske masse i forhold til at
opna synlighed og international gennemslagskraft.

Der er samtidig stigende fokus pa baeredygtighed. Stgrstedelen af
hotelveerelser i Aarhus’ centrum er officielt miljgcertificerede og mange
af byens mgdesteder og restauranter arbejder malrettet pa at fa
baeredygtighed ind som en naturlig del af driften.

En mangfoldig og interessant detailhandel er en forudseetning for den
moderne, innovative kultur-, erhvervs- og turistby. Der er stor synergi
i forhold til byens kulturliv, restauranter, nar detailhandlen trives og
udvikles. Det er derfor meget vigtigt med gunstige betingelser for etable-
rede og nye detailbutikker og oplevelseskoncepter i Aarhus, sa det ogsa
fremadrettet er interessant for investorer og potentielle brands/kon-
cepter at etablere sig i Aarhus.
INITIATIVER
m Styrket internationalt markedsfgringssamarbejde

Aarhus som international kongresby

DigitalEX - EXPANDING the digital destination

Aarhus-regionen som en samlet markedsplads

Events som redskab for erhvervsudvikling og profilering

Forbedrede rammebetingelser for detailhandel

Grgn varelevering til Midtbyen




FODEVARER
OG GASTRONOMI

Den danske fgdevareklynge er viden- og produktionsmeessigt steerkest forank-
ret og til stede i @stjylland - blandt andet repraesenteret ved mange startups,
mellemstore og store internationale virksomheder, ved et steerkt forsknings- og
uddannelsesmiljg, samt et internationalt innovationsmiljg i vaekst ved Agro Food
Park. Gastronomi er ogsa vigtig for Aarhus. Gode madoplevelser er et vigtigt
aktiv for byens turisme, hvor Aarhus og Midtjylland har titlen som Europaeisk
Gastronomiregion.

Partnerskaber for baeredygtig vaekst skal bidrage til at videreudvikle Business
Region Aarhus (BRAA) som international fgdevarehub og attraktiv gastrono-
midestination i trdd med FN's verdensmal. Konkrete initiativer adresserer bl.a.
den stigende mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Styrket markedsfering af den
gstjyske fgdevare- og gastronomiposition skal tiltraekke flere virksomheder,
investeringer, medarbejdere og studerende. Desuden skal samarbejdet mellem
virksomheder og videninstitutioner lgftes med speciel fokus pa de sma og mel-
lemstore virksomheder.

INITIATIVER

B |nternationalt brand for den astjyske fgdevarestyrkeposition

B Strategisk samarbejde med Food Valley i Holland

m FEtablering af Food Nation Visitor Center

B Fgdevareinkubator med accelerator

m Internationale investeringsevents

m Udvikling af det gstjyske gkosystem

m Afholdelse af temaseminarer og netvaerksmader

B Flere unge beskeeftigede i det granne Danmark




SUNDHED

Den stigende nationale og globale efterspargsel efter nye innovative produkter
og services pa sundhedsomradet rummer spaendende vaekstperspektiver for
Danmark og Aarhus.

P& den offentlige side udgar Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune
sammen med gvrige hospitaler og kommuner i regionen steerke samarbejd-
spartnere til den private sektor. Dels i forhold til udvikling, test, demonstration
og som aftagerled for nye produkter og services, hvilket samtidig udger en staerk
traedesten for afszetning af produkter og services pa det avrige danske samt pa
det globale marked.

Den meget steerke samlede kompetencebase pa tveers af erhverv, uddannelse,
forskning og offentlige sundhedsaktgrer skal veere fundamentet for en markant
udvikling og jobskabelse - og tillige udggre grundlaget for at den unikke forsk-
nings- og uddannelsesposition, som findes i Aarhus og Region Midtjylland, fast-
holdes og udbygges.

INITIATIVER

m Skejby - et Life Science District

B MedTech Innovation Consortium

B Care Ware og DokkX

m Aarhus Kommunes Velfeerdsteknologiske Udviklingspulje
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@: BUSINESS@AARHUS.DK
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